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Resumen

Los libros de texto son fundamentales para ac-
ceder al conocimiento en el proceso de ense-
nanza-aprendizaje, por eso es trascendente la
decisién tomada por el Ministerio de Educa-
cién de la Republica Dominicana sobre la ela-
boracién de libros de texto del Proyecto Libro
Abierto para los niveles de Educacién Inicial,
Primaria y Secundaria, implementado en el
curso escolar 2023/2024.

En estas lineas se expone cémo ha sido el pro-
ceso de elaboracién desde la perspectiva de las
autoras, con la finalidad de compartir con la co-
munidad académica los factores que intervie-
nen cuando se asume la creacién de contenidos
académicos para los libros de texto.

Hemos seguido un guién como método que
orienta el desarrollo del trabajo realizado, pero
cuidando que fuera flexible con la finalidad de
que cada creadora pudiera exponer libremen-
te su experiencia. Es importante subrayar que,
dentro de los parametros preestablecidos, para
la elaboracién de este articulo se han tenido en
cuenta, entre otros, la contribucién que aporta
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Abstract

Textbooks are fundamental for accessing
knowledge in the teaching-learning process
and, because of this, the decision taken by
the Ministry of Education of the Dominican
Republic on the management and subsequent
production of textbooks within the Open Book
Project for the Early, Primary and Secondary
Education levels is transcendental, implement-
ed in the 2023/2024 school year.

In these lines, we will describe the process of
elaboration from the perspective of the au-
thors. The aim is to share with the academic
community the factors involved in the creation
of content.

We have followed a script as a method that
guides the development of the work carried
out, but always taking care that it was flexible,
so that each author could give her perspective
openly. In relation to this process, we present
what the experience has been like from the
point of view of a group of authors, the con-
tribution that this didactic material provides
for the students and the weak points that are
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este material didactico al alumnado y los pun-
tos débiles susceptibles de cambio para tuturos
proyectos de esta naturaleza.

Dotar a los estudiantes dominicanos de un ma-
nual de estudios de las asignaturas que les co-
rresponde cursar en la escuela es un gran hito,
especialmente porque pueden acceder a este
material gratuitamente. Dicho manual ha sido
elaborado teniendo en cuenta estdndares de ca-
lidad tanto en el contenido como en la presen-
tacion.

1. INTRODUCCION

El articulo que aqui nos ocupa trata de comen-
tar de forma analitica lo que nos ha parecido la
experiencia de participar en el Proyecto Libro
Abierto del Ministerio de Educacién de la Re-
publica Dominicana desde la perspectiva de un
creador de contenido.

Al asumir el trabajo de autores de manuales di-
décticos es pertinente tener en cuenta algunos
tactores que permitan producir un material que
supla las necesidades de los alumnos en cuan-
to a aportar saberes, herramientas, estrategias
y técnicas apropiadas al nivel de complejidad
que se requiere para el grado en cuestién. En
ese sentido, un libro de texto no solo estd com-
puesto de palabras, ejercicios o planteamientos
tedricos, sino que debe contener las imigenes
y recursos graficos que ilustren y expongan de
la manera mas idénea lo que en el manual se
plantea. Cada autor debe elegir los textos mas
adecuados segin cada contenido, el formato en
el que conviene presentarlo, el nivel de profun-
dizacién que exige el grado, las referencias a
las que puede aludir como consulta fuera del
texto en si, entre otros aspectos.

Por todo ello ha sido un desatio mas que intere-
sante para cada autora de nuestro grupo acep-
tar la labor que se nos propuso.

Se prevé que tales libros circularan en formato
digital y fisico para ser usados por los alum-
nos del sector publico a partir del afio escolar
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susceptible to change in future projects of this
nature.

Providing Dominican students with a study
manual for the subjects they are required to
take at school is a major milestone, especial-
ly since they can access this material free of
charge and it has been prepared taking into ac-
count quality standards both in terms of con-
tent and presentation.

2023/2024. El hecho de ser digital abre un
abanico de posibilidades que en algunos ca-
sos pudimos aprovechar sugiriendo tareas de
investigacién y consulta de fuentes digitales,
asi como al proponer actividades con las que
los estudiantes desarrollaran las TIC. Al tra-
tarse de manuales que también verédn la luz en
formato impreso tuvimos que estructurar las
actividades de tal forma que los alumnos las
puedan realizar en sus cuadernos, con la finali-
dad de conservar los manuales en buen estado
y que as{ puedan ser reutilizados.

Aunque el proyecto incluye la escritura de li-
bros que van desde educacién Inicial, pasan-
do por educacién Primaria hasta la educacién
Media o Secundaria, nuestro grupo ha escrito
los correspondientes a la asignatura de Lengua
Espanola y Literatura para los grados de se-
gundo y quinto de Secundaria.

El propésito de este relato testimonial consis-
te en compartir con la comunidad académica
y la poblacién interesada en temas educativos
la experiencia e impresiones recibidas durante
el proceso de escritura de nuestros libros. Para
conseguir un material que cumpliera con los
estandares curriculares, un adecuado abordaje
de los contenidos de diferentes tipos (cogniti-
vos, procedimentales, actitudinales y de ense-
flanza en valores) se hacfa necesario emplear
distintas estrategias que tuviesen en cuenta la
diversidad e inclusién de los alumnos segitin
sus necesidades. De este modo, se ha procurado
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incluir las medidas de atencién a las necesida-
des especificas de los alumnos que las precisen.

Para el diseno de actividades de ensefianza, de
aprendizaje y de evaluacién fue necesario tener
en cuenta los principios tedricos y practicos de
la didé4ctica general y particular de la materia
que nos toca impartir. Se ha seguido el enfoque
tuncional y comunicativo para el disefio de las
actividades, y se ha procurado incluir ejercicios
tanto individuales como grupales.

Con respecto a la evaluacién, esta se compone
de actividades de autoevaluacién, coevaluaciéon
y heteroevaluacién.

El resultado final ha sido que cada libro contie-
ne ejercicios de tipo libre, en grupo, aprendiza-
Je por proyectos', preguntas que buscan desa-
rrollar la capacidad de reflexion y de analisis,
etc. Estos aspectos y otros podran advertirse
dentro de cada una de las unidades didéacticas.

A continuacién y, como se dijo supra, utilizan-
do un guion, pasaremos a vislumbrar la pers-
pectiva individual de algunas autoras que par-
ticiparon en el proyecto.

2. DESARROLLO

2.1. Experiencia y punto de vista de Lisset-
te Castellanos, autora y coordinadora del
equipo

Iniciamos compartiendo la perspectiva de la
persona que organizé y dio seguimiento al
trabajo de elaboracién de dos libros de lengua
espafola y literatura, los correspondientes a
segundo y quinto de secundaria. Esta autora
trabaja en el sector publico en el nivel medio y
para algunas universidades dentro del pafs.

¢Por qué fue interesante formar parte del
proyecto?

El Proyecto Libro Abierto es una contribucién
a la educacién escolarizada que aporta un ma-
terial didactico importante para el estudio de
las diversas asignaturas que establece el curri-

1 En adelante ABP (Aprendizajes basados en proyectos).
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culo dominicano de ensefianza en los niveles de
educacién inicial, primaria y secundaria. En ese
sentido, como profesora de lengua es un pri-
vilegio y una oportunidad poder contribuir a
esta causa. Por tal razén nos ha producido gran
entusiasmo asumir la labor de crear contenidos
para la elaboracién de los libros de texto que se
utilizaran el préximo afo escolar.

Al emprender el trabajo, y en el transcurso de
este, hemos mantenido la motivacién al saber
que estdbamos creando, organizando y sugi-
riendo los contenidos, actividades, estrategias,
recursos y herramientas de evaluacién... que
los estudiantes de la Republica Dominicana
utilizardn en el dia a dfa del proceso de ense-
fianza aprendizaje. Por consiguiente, al partici-
par en este proyecto compartimos la experien-
cia adquirida durante los afos de ensefianza en
las aulas. Ademis, el hecho de ser docentes en
servicio nos proporciona el conocimiento de la
realidad que encaramos cotidianamente en el
dmbito académico, es decir, saber cudles son las
necesidades de los alumnos en el contexto en
que se desenvuelven, su cosmovisién, sus in-
quietudes, las carencias que tienen a nivel aca-
démico, etc.

Si bien es cierto que en el pasado la adminis-
tracién educativa ha tenido iniciativas analogas
al Proyecto Libro Abierto que ahora nos ocupa
tenemos entendido que es la primera vez que
se involucra a docentes en ejercicio. En este
proyecto se valora el trabajo de autores do-
minicanos en el campo de los libros de textos.
En otras ocasiones los encargados de producir
el material bibliografico eran editoriales cuyo
producto realizado no respondia a una serie de
criterios tales como originalidad, adaptacién al
contexto educativo nacional, entre otros aspec-
tos relevantes. Por otra parte, el objetivo del
actual proyecto es proveer a los alumnos que
tienen escasos recursos econémicos de los ma-
nuales que les instruiran en cada 4rea de cono-
cimiento.

¢Quienes conocen mejor los puntos vulne-
rables para reforzar los conocimientos pre-
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vios que necesitan dominar nuestros edu-
candos?

La respuesta evidente es que son los maestros
y profesores de area que interacttan diaria-
mente con los alumnos. Es en el aula donde nos
damos cuenta de las dificultades de aprendiza-
Je, de los problemas de lectoescritura y de los
comportamientos o tendencias conductuales
que afectan a la poblacién de cada grado y nivel
educativo. Allf es donde notamos muchos de
los problemas personales, familiares, sociales,
politicos, generacionales, filoséficos y pragmé-
ticos que rodea a la poblacién estudiantil. Ese
conocimiento les da autoridad a los educadores
para basar sus acciones en hechos reales.

Otro factor que destacar es el hecho de que
en los centros escolares se consenstian proce-
dimientos muy importantes en el proceso pe-
dagégico, como son la evaluacién, las estrate-
gias de ensefianza/aprendizaje y los recursos
a utilizar, asf como los programas y planes de
clases o, al menos, se revisan en equipos di-
décticos por varios profesionales que pueden
dar seguimiento a las tareas didédcticas que se
emprendan. Tales procedimientos favorecen a
que lo que se hace responda a ciertos criterios
de calidad y se eviten excesos individuales, en
muchos casos. Este es uno de los aspectos que
convierte a la escuela en una comunidad que
pone en practica el dicho africano que enuncia
que “para educar a un nifio se necesita toda la
tribu”. Por todo ello, nos parece que participar
como autoras de los libros de texto que servi-
ran para ensefiar a los discentes que se forman
en nuestro pafs ha sido una labor muy signifi-
cativa, en la cual hemos aprendido a la vez que
aportado nuestro grano de arena a fin de que
nuestros estudiantes cuenten con el material
adecuado para construir el conocimiento que
necesitan.

¢Coémo ha sido la experiencia de autora en
este proyecto?

La experiencia como autora, para mi ha sido
maravillosa; me ha permitido interactuar con
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varias colegas que trabajan en distintos centros
de ensefanza publica en el nivel de secundaria.
Con esto nos referimos a que hemos realizado
un trabajo en equipo junto a siete profesoras
de lengua y literatura espafiola. En ¢l hubo
que coordinar reuniones informativas sobre las
caracteristicas y directrices a seguir para ela-
borar las unidades que conformarian los libros
que nos correspondia escribir.

Comenzamos guidndonos por un manual que
tenfa claras indicaciones sobre la estructura de
las unidades, el formato a seguir en la escritura
del documento, el niimero de palabras por pa-
gina y los componentes obligatorios y opciona-
les que debian ser incluidos en cada seccién de
las unidades y de los libros.

En mi caso fui la encargada de coordinar el
equipo de escritura. Con tal fin, tenfa que in-
formar respecto a todo lo relacionado con
los plazos de entrega de las unidades, enviar
el manual en el que se explicitaban las partes
del libro, el formato en el que trabajarfamos
y cada uno de los detalles que debfamos tener
en cuenta para llevar a cabo la tarea de forma
satisfactoria. Esto inclufa ademds cuidar la ca-
lidad de los contenidos, de manera que fueran
originales, y que cuando usdramos una idea o
material con derecho de autor le diéramos el
crédito correspondiente y asf lo indicaramos, a
través del formato de citacién elegido, que en
nuestro caso ha sido el APA.

Entre mis tareas como coordinadora estaban
las siguientes:

*  Proveer al equipo de los documentos ofi-
ciales en los que se fundamenta la edu-
caciéon en Republica Dominicana, esto
es, los documentos curriculares que para
cada grado marcan las competencias fun-
damentales y especificas, los contenidos
a ensenar, los criterios de evaluacién con
sus respectivos indicadores de logro y to-
dos los demds componentes que han de
tenerse en cuenta a la hora de impartir
la asignatura, lldmense estrategias, mé-
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todos, recursos, materiales, atencién a la
diversidad, elementos transversales. ..

. Recibir las unidades escritas, leerlas, re-
visarlas, corregirlas, reenviarlas a las au-
toras cuando se les debfa cambiar alguna
parte, recibirlas otra vez y cuando esta-
ban listas enviarlas a la Unidad Editorial
para que las maquetasen.

*  Recibir los mensajes de los maquetadores,
realizar o gestionar las correcciones que
me iban indicando y enviar los cambios a
maquetacion.

En una reunién que tuvimos con los encarga-
dos del Proyecto Libro Abierto nos sugirie-
ron que podiamos establecer los nombres de
los bloques que tendrian nuestros libros. Asi
que nos dispusimos a leer y a analizar cémo
denominarfamos las diversas partes o bloques
de nuestros libros. Después de documentar-
nos elegimos los nombres del marco tedrico
que consideramos més convenientes. En nues-
tro caso seguimos el modelo propuesto por el
Centro Virtual Cervantes para la ensefianza
de la Lengua Espaiiola, que consta de cuatro
bloques: Comprensién del discurso, Marcos de
conocimiento, Interaccién oral mediante el dia-
logo y Estrategias comunicativas.

Seleccionamos esos bloques porque cumplian
con las caracteristicas de mantener una rela-
cién entre las diferentes destrezas lingiifsticas
de manera que cada destreza retroalimenta las
otras. Esto porque no querfamos diseccionar
las destrezas como elementos lingiiisticos que
vamos desarrollando aisladamente. Tal plan-
teamiento nos permitié tratar los diversos te-
mas que entraban en cada unidad de manera
conexa y coherente.

Cada libro inclufa dos proyectos: uno a final de
las primeras seis unidades y otro al concluir
las ultimas seis. Cada uno de estos proyectos
constarfa de actividades y refuerzos de los te-
mas correspondientes a las unidades en las que
se basaban. Para estos proyectos sugerimos
la creacién de cuatro estaciones que sirvieran
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como espacio en el que los alumnos trabajaran
cada una de las destrezas que potencian el es-
tudio de la lengua. De esa manera nos asegura-
riamos de que los educandos leyeran, escucha-
ran, comprendieran, se expresaran oralmente,
escribieran y reforzaran los conocimientos ad-
quiridos previamente mediante un trabajo en
grupo. Ademads, quisimos insertar algunos
contenidos de uso transversal que enfatizaran
valores como la cortesfa normativa y estratégi-
ca, la atencion a la diversidad o atencién a los
alumnos con necesidades especificas y temas
tales como el cuidado del planeta, la igualdad
de oportunidades y el respeto, entre otros.

En un principio quisimos presentar las estacio-
nes mediante formas y colores, pero, al final, en
los libros estas estaciones fueron presentadas
en el color que representaba la asignatura de
lengua segun los parametros del manual que
estableci6 el Ministerio, es decir, en rojo.

Estacién del didlogo = Destreza de
comprensién oral

Estaciéon del discurso = Destreza de

cortés y coherente expresion oral

Estacién de lectura e = Destreza de

investigacién comprensién
escrita

Estacién del escritor = Destreza de

expresion escrita

Figura 1.

Estaciones para los proyectos de nuestros libros

En el desarrollo de los libros utilizamos algu-
nos recursos graficos que elaboramos y que
consistieron en esquemas, tablas, vifietas pro-
pias para la asignatura de lengua y literatura.
En ese orden, presentamos la imagen que crea-
mos como vifieta lingiifstico-literaria.
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Figura 2

Vifieta lingiiistico-literaria

En muchos casos utilizamos imégenes que fue-
ron seleccionadas de la web, las cuales eran de
uso libre, es decir, sin derechos de autor, y en
todos los casos presentando la fuente en dénde
se localiz6. En otras ocasiones quisimos hacer
nuestras propias fotos, ya que eran un recurso
que nos motivaba a escribir sobre una proble-
matica especifica partiendo de algo que afecta-
ba a la poblacién y nos inspiraba a compartirla
con nuestros alumnos con el fin de que se en-
contraran ante situaciones de la vida real y se
plantearan soluciones reales. De esa forma, el
conocimiento académico tendra mas utilidad y
sentido para el alumnado. La foto que sigue es
un ejemplo de este caso.

Figura 3

Rio Jaya de San Francisco de Macoris en su paso
por la Avenida Caonabo

Con esta foto ilustramos el nivel de polucién
del principal Rio de la capital de la Provincia
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Duarte, en contraste con la exuberante vege-
tacién, que, a pesar de tal nivel de contamina-
cién se alza para reclamar un cambio de actitud
por parte de la poblacién y de las autoridades.
Esta imagen se presta para que los estudiantes
reflexionen y que se informen a través del ar-
ticulo expositivo que acompafia a la imagen y
para iniciar un didlogo sobre el uso y actitud
que debiéramos adoptar respecto a nuestros
recursos naturales.

En estos libros que el MINERD se ha propues-
to ofrecer al estudiantado dominicano se han
usado varios tipos de vifietas con el objetivo de
que los nifios y jévenes puedan expandir sus
conocimientos sobre vocabulario (vifieta de vo-
cabulario), cultura (vifieta de cultura), el fun-
cionamiento de las instituciones publicas (vifie-
ta mi pafs), las TIC (c6digo QR o enlace web),
entre otras. A propésito de la vifieta mi pafs,
una de las fotos que tomamos para mostrar el
papel del Ayuntamiento como institucién pu-
blica fue la que sigue, que, de paso, nos parecié
curioso el hecho de hacer reflejar la bandera
nacional a través del uso de luces con los co-
lores y formas propias de este simbolo patrio.

Figura 4

Edificio del Ayuntamiento de San Francisco de
Macoris

¢Cudles son los retos y desafios que tuvo
que afrontar el equipo?
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Fue un desafio ir adaptando el trabajo segin
los cambios que se iban proponiendo, ya que las
indicaciones del manual se fueron modificando
durante el proceso. En ocasiones tuvimos que
replantear toda una unidad después de haberla
concluido, debido a que en un principio se es-
tablecieron unas especificaciones en el formato
de la estructura de las unidades y mas adelante
se edificaron tales directrices.

Otro reto que superar consisti6 en el grado de
sintesis que desde la maquetacién se reclamaba
para poder ajustar el texto al espacio de que
disponfan. Esos espacios diferfan de un lugar a
otro. La extensién de las unidades se limitaba a
ocho dobles péginas, o lo que es igual dieciséis
paginas.

Por una parte, para satisfacer la condicién de
que los libros tuvieran un equilibrio entre tex-
to, imagenes, teorfa, ilustraciones, ejercicios
practicos y que la distribucién no resultara es-
casa ni atiborrada fue necesario estar atento y
cuidar el nimero de palabras que incluimos en
cada pagina. Por otra parte, cada unidad debia
contener los distintos elementos curriculares:
competencias fundamentales y especificas, con-
tenidos, actividades individuales y en grupo,
actividades diagnésticas, de refuerzo, de eva-
luacién, etc. Algunos de estos elementos se po-
dfan trasladar del curriculo al manual tal cual
eran. Otros los adaptdbamos al contexto del
planteamiento de la unidad y a la situacién de
aprendizaje correspondiente.

A propésito de esa ultima parte, en la primera
doble pagina o portada de cada unidad tuvimos
que acortar bastante la situacién de aprendi-
zaje, la cual era una parte importante con la
que iniciaba cada unidad y cuyo objetivo era
establecer una actividad de la vida real en la
que los estudiantes participaran y pudieran
aplicar los conocimientos adquiridos en esa
lecciéon. El reto consistia en poder expresar en
un nimero de palabras muy reducido, una serie
de ideas que mantuvieran los elementos lin-
giifsticos que aportan cohesién y coherencia al
texto, ademds de incluir los elementos 1éxicos
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necesarios para transmitir lo que deseabamos
expresar y que era importante reflejar en una
situacion de aprendizaje, a saber, el aprendizaje
esperado, la estrategia a utilizar, la actividad a
ejecutar y el objetivo a lograr.

¢Cuales son los beneficios o puntos fuertes
del proyecto?

Entre los beneficios que aportaria este trabajo
a la educacion de los estudiantes de centros pu-
blicos estan:

*  La provisiéon de libros a quienes les resul-
ta dificil comprarlos.

e La elaboracién de manuales que guien el
aprendizaje y la ensefianza por parte de
autores que conocen los procesos educati-
VOS en primera persona.

*  Laventaja que supone para la administra-
cién publica producir un material didécti-
co que es posible reutilizar.

e El proyecto sera un precedente que crea-
ra las bases y aportard experiencia en
la creacién de contenido para el sistema
educativo dominicano.

*  Laidoneidad que supone preparar un re-
curso didéctico bien contextualizado.

¢Qué dificultades se encontraron en el
proceso?

Los principales inconvenientes que apronta-
mos fueron:

*  Disgusto debido a la carencia de un mo-
delo claramente definido antes de iniciar
el proyecto.

e No haber recibido las unidades en algin
formato que pudiéramos leerlas después
de maquetadas para poder revisarlas y
garantizar que el producto final tuviera la
debida correspondencia con el original.

*  Ladificultad para ver de nuevo las unida-
des una vez maquetadas nos planteaba la
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duda de si en el proceso se hubieran podi-
do filtrar erratas que vayan en contra de
la norma de la lengua, de manera que los
libros mantuvieran el nivel de correccién
de estilo que corresponde a manuales de
uso y conocimiento lingiifstico.

. En algin caso después de revisar al-
guna unidad que ya habfa pasado por
maquetacién descubrimos que se habfan
cambiado imégenes tomadas por alguna
de las autoras, las cuales eran originales
y habfan sido especialmente producidas
para tener material visual de primera; sin
embargo, alguien decidié6 cambiarlas por
suponer que no eran nuestras y sin con-
sultarnos al respecto.

¢Cuiles son las propuestas de mejora que se
pueden plantear?

En el proceso de escritura de libros en el que
participan varios equipos de diversas cualifica-
ciones es importante y fundamental que fluya
la comunicacién, que se establezcan claramen-
te los roles que va a desempefiar cada persona
y se respeten. En términos generales podemos
decir que estas condiciones se han cumplido en
el Proyecto Libro Abierto que nos ocupa. Sin
embargo, en algunos casos, la condicién que
tiene que ver con los roles tuvo uno que otro
tallo, debido a que algiin maquetador quiso
hacer de corrector de estilo o ilustrador y el
resultado no siempre fue bueno, con lo cual se
hizo necesario realizar correcciones extras.

A la hora de escribir un texto que es parte de
un engranaje hilado por un tema, que persigue
la consecucién de unos objetivos, y se plasma a
través de unos contenidos, actividades y recur-
sos tales como ilustraciones, graficos o esque-
mas, quitar elementos creados dentro de una
secuencia, a veces, puede resultar arriesgado y
en ocaslones hasta desastroso, si no se hacen
los ajustes necesarios para que el contenido
creado conserve la consistencia, cohesién, re-
lacién y sentido de los que originalmente se le
doté. Si analizamos que una frase puede dar las
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pautas para realizar una actividad, o un parrafo
sienta las bases de una teorfa, procedimiento
o prerrequisito de una accién, es sumamente
delicado actuar con ligereza cuando hay que
resumir, cambiar o quitar texto. En consecuen-
cia, estarfa bien que en un proyecto futuro las
restricciones de espacio fueran mads flexibles.
Asf evitarfamos mutilar textos con el riesgo de
presentar desconexién y poca profundidad en
el desarrollo de la temética.

En este apartado, también me gustarfa hacer
referencia a varios aspectos importantes que
como profesional del drea educativa he podi-
do notar al trabajar durante todos estos afios
desde antes de licenciarme como profesora de
letras, de lo cual hace mas de 25 afios, y que no
he visto que se hayan solucionado.

En primer lugar, me refiero a que los maestros
y profesores dominicanos contemos con un cu-
rriculo educativo que presente todos los com-
ponentes correspondientes de forma explicita
y sin lugar a duda. Paso a detallar el porqué de
esta propuesta.

Si leemos el curriculo de educacién secunda-
ria elaborado para sus dos ciclos y buscamos
en todo el documento el apartado donde haya
un titulo en el que se mencionen los objetivos
educacionales no lo encontraremos. Podemos
deducirlos por la forma en que estan expresa-
dos ciertos lineamientos y expresiones, como
por ejemplo, algunos enunciados redactados
en infinitivo y que aluden a metas a lograr; sin
embargo, creemos, que en un documento oficial
que regula la educacién y todos los factores que
se tienen en cuenta a la hora de establecer los
criterios pertinentes a considerar en los proce-
sos de ensefianza y aprendizaje es fundamental
que cada elemento esencial, como es el caso de
los objetivos educativos se manifieste de forma
evidente. Con ese fin sugerimos una revisién
del curriculo educativo dominicano actual y
que se proceda a subsanar este inconveniente.

Otro aspecto que conviene revisar al momento
de plantearnos mejorar los procesos educativos
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es el establecimiento de estructuras por area de
conocimiento dentro de los centros, es decir,
que en los liceos y politécnicos, y también los
centros privados se organicen los departamen-
tos de lengua y literatura espafola, de matema-
ticas, de ciencias sociales, de clencias naturales,
de leguas extranjeras, de educacién fisica, de
tecnologia o informatica, etcétera. De esa ma-
nera los docentes de cada materia pueden reu-
nirse y coordinar los proyectos y actividades
que deseen trabajar en conjunto e intercambiar
impresiones, opiniones, sugerencias de mejo-
ra pertinentes durante el desarrollo de la vida
escolar. Esto evitarfa que cada docente actie
aisladamente y se produzcan excesos. También
permitirfa consensuar procedimientos y cola-
borar juntos para alcanzar los fines educativos.

De llegar a un acuerdo en la formacién de de-
partamentos por areas de conocimiento es ne-
cesario incluir en el curriculo un apartado que
comunique el establecimiento de aquellos. A
cada departamento se le asignara un espacio en
el que puedan reunirse sus integrantes, guar-
dar materiales y recursos que los profesores
usen en sus clases, asi como coordinar el tra-
bajo conjunto. En un principio a alguien esto
le podria parecer una extravagancia, pero en
realidad no lo es; se trata de que si queremos
unos resultados de calidad en la educacién es
pertinente realizar cambios que repercutan efi-
cientemente en la dindmica relacional y proce-
dimental de educadores y educandos.

Bien sabido es que el curriculo es el principal
documento por el que los docentes se gufan
para organizar, planificar e impartir las clases.
Sin negar esta realidad, debemos tener presen-
te que los que ponen en marcha la aplicacién
de lo indicado en este son los docentes en las
aulas; por lo tanto, consideramos que debe ha-
ber cierto margen de flexibilidad que permita a
los educadores, como artifices de la ensefianza
adaptar los distintos elementos prescriptos en
este documento conforme convenga a cada si-
tuacién de ensefianza y aprendizaje. En ese or-
den de ideas, es importante que las autoridades
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de la administracién educativa sean conscien-
tes de que como entes pensantes los docentes
no podemos ni debemos ser meros reflectores
de las ideas concebidas por un grupo en parti-
cular, sino que hemos de ir efectuando los ajus-
tes necesarios para el logro de una educaciéon
que potencie el cultivo y la cosecha de todas las
capacidades de los alumnos con los que nos re-
lacionamos cada dia en el quehacer académico.

En la era de la “generacién Z” es cada vez més
acertado adoptar una actitud proactiva, abier-
ta y pragmatica cuando de ensefiar y apren-
der se trata. El conocimiento se expande hoy
de forma exponencial y los docentes debemos
avanzar sin descuidar aspectos de incalculable
valor como son las relaciones interpersonales,
la integridad del ser humano, el establecimien-
to de vinculos basados en la igualdad de opor-
tunidades, el respeto, la no discriminacién y la
salvaguardia de la salud general de todos los
envueltos en el acto de estudiar, sea en el 4ambi-
to fisico, mental, emocional, espiritual y social.

En ese sentido, es menester saber que la cos-
movisiéon de nuestros nifos y jévenes va cam-
biando a la par que cambia nuestro mundo, co-
rresponde, entonces, a los centros que realizan
educacién formal establecer procedimientos y
reforzar los valores que permitan a los estu-
diantes construir su formacién de manera cola-
borativa e implicarse en tal proceso mantenien-
do un equilibrio entre las diferentes actividades
que realizan. Para que este objetivo se cumpla
es indispensable que la familia, la escuela y la
sociedad hagan su aporte y el Estado regule y
ponga a disposicién de este fin las actuaciones
y recursos necesarios para lograrlo.

Por tltimo, y no por ello de menor relevancia,
sugerimos la importancia de que al realizarse
una revisién del curriculo de educacién de las
etapas de estudio correspondientes a primaria
y secundaria se tengan en cuenta varios facto-
res capitales para la eficacia de su implemen-
tacion. Nos referimos a la participacién de los
profesores y maestros representados a través
de comisiones elegidas por los distintas ad-
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ministraciones regionales de educacién y sus
distritos escolares, la participacién de repre-
sentantes de los padres y amigos de la escue-
la y de los diversos sectores profesionales que
componen la sociedad dominicana, ademas de
los expertos que la direccién de curriculo con-
sidere pertinentes.

A modo de conclusion ;Cudl es la valora-
cion general de esta experiencia?

Este proyecto, en nuestra opinién es el comien-
zo de un magnifico recorrido en el que se busca
que la ensefianza publica en la Reptblica Domi-
nicana cuente con material didactico y que los
estudiantes del pafs puedan disponer de forma
gratuita de libros para un aprendizaje eficaz de
las distintas materias estudiadas en los centros
escolares. En un principio, este esfuerzo e in-
version estd dirigido a la poblacién estudiantil
que carece de recursos econémicos suficientes
para acceder a la educacién privada. Tal vez en
un futuro el Estado dominicano pueda propo-
nerse alcanzar dentro del sector privado a los
estudiantes y familias de clase media que reali-
zan un esfuerzo para que sus hijos tengan acce-
so a una determinada educacién proporcionada
por centros de gestién privada, pero que tam-
bién agradecerfan disponer de libros de textos
dado que sus ingresos son muy limitados.

Esta muy bien contar con manuales de ense-
fianza y aprendizaje realizados en el territorio
nacional y debidamente contextualizados. Este
propésito se ha logrado permitiendo y propi-
ciando que los creadores de contenido sean do-
centes que trabajan en los grados y materias
para los cuales se elaboran los libros. Es mas
que asertivo dar prioridad a lo que realmente
importa en educacién, que es la calidad de los
procesos, y la formaciéon de los docentes para
lo cual se crean materiales de apoyo que estos
puedan usar y se garantiza que los alumnos
cuenten con un recurso didactico tan valioso
como lo es un libro. Por todo ello nuestra en-
horabuena a los estudiantes dominicanos, a las
familias con hijos en edad escolar y a toda la
comunidad educativa.
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Creemos que con esta iniciativa la administra-
cién educativa del Ministerio da un paso grande
hacia la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje de nuestra poblacién escolar y por
ende de la sociedad y del pafs. Felicitaciones a
la administracién que concibié el proyecto y lo
mantuvo vigente hasta conseguirlo, pese a los
obstaculos que surgieron en el proceso. jAde-
lante! jAvancemos hacia una educacién de ca-
lidad! jJuntos podemos mejorar los resultados
académicos! [Vamos a estudiar, que ya es hora
de empezar nuestra labor!

A continuacién, pasamos a presentar la opinién
de una profesora que ha sido muy productiva
en el equipo y cuya experiencia como docente,
a la par de su formacién filolégica la cualifican
altamente para realizar un trabajo como el que
hemos emprendido y culminado. Se trata de
Victoria Estévez, de origen andaluz, mujer in-
quieta a nivel intelectual y con una permanente
curiosidad hacia el conocimiento. Esto unido al
amor que destella por los nifos y jévenes han
dado como resultado una docente de gran va-
lor humano y profesional.

Victoria nos contard sus percepciones acerca
de este proyecto siguiendo las directrices del
guion presentado en el apartado anterior y su
intuicién, fruto de su experiencia que la faculta
para emitir una perspectiva neutral y contras-
tiva con el fin de motivarnos a crecer en calidad
en materia de educacién académica en el nivel
medio. En su intervencién iniciarda narrando
como empezé esta aventura didéctica y dara
algunas informaciones sobre el equipo que for-
mamos, el reparto de las unidades, entre otros
aspectos de los que venimos comentando.

2.2. La experiencia y punto de vista de Vic-
toria Estévez Mejias

La filéloga Victoria Estévez Mejfas es de ori-
gen espafol y viene desempefiando la funcién
de profesora de secundaria desde 2014 en la
Comunidad Auténoma de Andalucia, Espaiia.
Su colaboracién en este proyecto ha sido de
gran valor dado su gran profesionalidad y rigor
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académico. La autora da su enfoque siguiendo
una linea en la que contrasta el abordaje del
proceso de ensefianza y aprendizaje de la legua
espafola en Republica Dominicana y Espania,
con el objetivo de analizar los aspectos que se
pueden mejorar y reforzar a fin de lograr la ca-
lidad educativa a la que todos aspiramos.

- El proyecto su coordinacién

La coordinadora, Lissette Castellanos, se puso
en contacto con nosotras para presentarnos el
proyecto editorial planteado por el Ministerio
de Educacién de la Republica Dominicana®.
Se trataba de una idea ambiciosa para promo-
ver la cultura en el pafs y que garantizaba que
cualquier alumno o alumna tuviese acceso a
manuales de calidad de un modo gratuito. Se
trataba de libros de textos disponibles tanto en
tformato fisico como digital, con el imperativo
de que cualquier nifio o nifia dominicano pudie-
ra beneficiarse de ellos.

La idea resulté ser altruista, constructiva, inte-
resante y todo un reto profesional y académi-
co. Nuestra respuesta para participar en él fue
afirmativa y comenzamos este enriquecedor
periplo.

- Los grupos de autoras

En un principio, se formaron dos grupos de
autorfas, uno para el libro de segundo de se-
cundaria y otro para el de quinto. Como todo
comienzo, fue, cuanto menos, tedioso. Al tra-
tarse de algo nuevo, todas estdbamos repletas
de grandes ideas relacionas con la didé4ctica y
los contenidos de nuestra asignatura, Lengua
espafola, pero nos faltaba un eje que vertebra-
ra tan ingente nimero de proyectos. Se realiza-
ron numerosas reuniones online, reuniones en
las que fue de agradecer el papel de la coordi-
nadora y su labor como moderadora.

No tenfamos definido completamente el for-
mato y comenzamos a trabajar sin saber exac-
tamente cémo lo estdbamos haciendo. La pri-
mera impresién era que no muy bien. Tuvimos

2  En adelante, MINERD
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que cambiar el disefio de las unidades y final-
mente, se fusionaron ambos grupos de autoras
en uno solo: Glosas emilianenses. Una vez que
tuvimos una plantilla en la que basarnos, que
era acorde con los requisitos que pedia maque-
tacion, siguiendo esta, a su vez, la normativa
del MINERD, todo fluyé. Avanzabamos més y
mejor en la elaboracién de las unidades didac-
ticas, las reuniones cada vez fueron més breves,
dindmicas y escasas y, por fin, tenfamos la con-
ciencia de que estdbamos creando, siguiendo
unos pardmetros ordenados segtn el curriculo
vigente y unas lineas editoriales, pero creando
nuestra propia didactica de la Lengua espafiola.

- Integrantes del grupo Las Glosas Emilia-
nenses

El trabajo se ha llevado a cabo a través del gru-
po de escritura de lengua y literatura espafiola,
Glosas emilianenses. El equipo estd compues-
to por profesoras con formacién en Filologia
Hispanica y en este proyecto especifico hemos
trabajado adscritos a la Universidad Nordes-
tana de San Francisco de Macoris. El equipo
estd compuesto por cinco docentes espafiolas,
dos dominicanas y una argentina. Es destaca-
ble la unién que se ha generado en el grupo, el
trabajo exhaustivo de cada una de las integran-
tes y, sobre todo, la labor paciente, incansable
y asertiva de nuestra coordinadora. Sin ella, el
resultado hubiera sido distinto o inexistente.

- Distribucion de las unidades didacticas

En un principio, las unidades fueron asignadas
segtn el orden de llegada de las integrantes al
grupo y la necesidad de premura de realizacién,
segtn el calendario de entrega que nos puso el
MINERD. Una vez hechas, entregadas, revisa-
das y vueltas a revisar, se nos tuvo en cuenta
nuestras preferencias en relaciéon con los dis-
tintos contenidos y cada autora eligié libre y
democraticamente sus unidades. En cuanto
al nimero de unidades por autora, dentro de
la equidad, cada una de las integrantes de las
Glosas Emilianenses realiz6 cuantos temas
pudo en funcién de su disponibilidad.
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- Un proyecto entre dos continentes

La coordinadora ha querido que los materia-
les did4cticos referentes al estudio de la lengua
espafola fueran elaborados por fil6logas tanto
dominicanas, hispanoamericanas como espafio-
las. El fin Gltimo era aunar los conocimientos
de nuestra lengua desde una perspectiva holis-
tica entre Espafia e Hispanoamérica para que
su alumnado obtuviese unas bases sélidas de
su idioma.

Asi pues, se han unido la vieja escuela hispdnica
con la nueva y ha dado como fruto un material
enriquecedor con el que cada una de las inte-
grantes ha aprendido del resto de sus compa-
fieras, tanto en conocimientos como en enfo-
ques y metodologfas didacticas.

- Las diferencias curriculares entre Espaia
y la Republica Dominicana

El estudio de la lengua espafiola y su literatura
en Espafia es mas exhaustivo, mas académico.
Se profundiza en los aspectos lingiifsticos so-
bremanera y se forma a los estudiantes con un
conocimiento holistico de la lengua y la litera-
tura. Si utilizamos la dicotomfa expuesta por
Saussure’ de lengua y habla, podriamos afir-
mar que mientras que en Espafia se estudia la
lengua, en la Reptblica Dominicana predomina
el estudio del habla. Resulta obvio que en am-
bos lugares se ensefian tanto lengua como ha-
bla, sin embargo, en la Reptiblica Dominicana
se profundizan més las situaciones de habla.

Este tipo de enfoque origina un desfase curri-
cular entre un pafs y otro, puesto que, desde
mi experiencia y si comparamos los manuales
didacticos de ambos continentes, el nivel de co-
nocimiento de la lengua espafola en Espafia es
superior al de la Republica Dominicana. Este
hecho resulta implicito en la profundidad del
estudio de la lengua —si continuamos con la
dicotomfia saussureana— y en la apuesta por el
aprendizaje progresivo y significativo, puesto
que, al formar al alumnado en esta parte de la

3 En su Curso de lingiiistica general (1991)
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materia que, paralela e inevitablemente acaba
manifestandose en situaciones de habla, se con-
sigue asf el entendimiento del todo, del conjun-
to, de las dos caras de la misma moneda, dando
como resultado un aprendizaje 6ptimo de la
asignatura.

Lo expuesto aqui no quiere decir que no sea
vélida la metodologia empleada en la Republi-
ca dominicana, solo que se parte de situaciones
concretas y de temas muy especificos y no se
aborda el completo discernimiento de la lengua
y de su literatura.

Pese a todo, cabe decir que no existe ninguna
férmula méagica ni correcta para afrontar la en-
seflanza de nuestro idioma. La europea es mas
tradicional y allende los mares, mas funcional,
la nuestra mas deductiva y la dominicana mas
inductiva. Y ambas son validas, de hecho, cada
uno de los estilos de ensefianza y aprendizaje
deberfa tomar ejemplo del otro.

- Retos y desafios del trabajo en equipo

Al tratarse de un proyecto intercontinental, el
primer obstaculo con el que nos encontramos
tue hallar una hora adecuada para las reunio-
nes, teniendo en cuenta los husos horarios y las
responsabilidades laborales, familiares y perso-
nales de cada una de las integrantes.

Una vez solventado esto, el gran reto que se
nos present6 fue el formato que deberfamos se-
guir. No estuvo bien indicado desde el principio
y fue una odisea donde prevaleci6 la férmula de
ensayo y error hasta que llegamos a un acuerdo
que estuviese en consonancia con nuestra labor
tanto individual como de equipo y con los para-
metros que nos marc6 el MINERD.

Otro obstéculo fue la presencia del uso de las
TIC en el manual. En un principio se nos exi-
gia por normativa que fuera notable este re-
curso hasta, finalmente, apelarnos a que solo
podia aparecer uno o dos enlaces por unidad, a
lo sumo. Esto nos hizo hacer, deshacer y reha-
cer multitud de actividades e incluso unidades
completas.
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Pese a todo, logramos navegar por las vicisitu-
des del camino y alcanzamos nuestro objetivo.

- Fortalezas del proyecto

El proyecto ha sido la fusién de dos mundos, de
dos continentes, el viejo y el nuevo. Este hecho
ha resultado ser gratamente enriquecedor. Ha
prevalecido la armonfa, el aprendizaje de nue-
vos enfoques y de nuestra propia lengua por
cada una de las partes.

Si hubiese que valorar esta experiencia y sus
puntos fuertes, dicha valoracién serfa muy
positiva, resaltando, sobre todo, el trabajo en
equipo, la ilusién de cada una de las integran-
tes del grupo y los vastos conocimientos con
respecto a la materia y a su didactica de todos
sus miembros y, de manera excepcional, sobre-
sale la labor de la coordinadora, pegamento sin
el cual, no hubiese visto la luz nuestro trabajo.
La suma de todos estos factores ha sido la gran
tortaleza, el pilar principal de este proyecto.

- Propuestas de mejora y comentario final

La principal propuesta de mejora serfa, ade-
mas de ofrecer un formato concreto —aunque
no por ello sujeto a la flexibilidad— desde un
primer momento, una revisién del curriculo
por parte del MINERD. Desde mi experiencia
como docente y mi punto de vista, la malla cu-
rricular carece de un hilo conductor, hecho que
repercute en que el aprendizaje no sea progre-
sivo ni significativo. Se dan por sabidos y asimi-
lados muchos conceptos que son necesarios a
la hora de introducir los nuevos conocimientos
que aparecen en las unidades.

Obviamente, el espacio disponible para el de-
sarrollo de la unidad tiene una relacién directa
con el problema anterior. Esto nos lleva a otra
propuesta, ampliar los contenidos de forma on-
line, es decir, serfa interesante que el MINERD
habilitara una pégina web donde se pudiesen
ampliar, reforzar y ordenar los contenidos para
que la unidad quedase completa y resultase
cien por cien coherente. Esto beneficiarfa tanto
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al docente como al discente y eliminaria el ses-
go espacial de la versién impresa.

Y una dltima propuesta de mejora serfa la pre-
sencia de un corrector estilistico para los libros
completos que estuviese en contacto con el de-
partamento de maquetacién, as{ se tendria la
seguridad de la unidad de estilo y se evitarfan
erratas y gazapos.

Como se dijo al principio, el resultado final ha
sido la materializacién de una idea ambiciosa
que surgi6 a partir de la necesidad de garanti-
zar que cualquier discente dominicano tuviese
acceso a manuales de manera gratuita y pro-
mover y fortalecer, de este modo, la cultura en
el pais.

La experiencia ha sido totalmente satisfactoria
y enriquecedora en todos los niveles y, salvan-
do lo expuesto supra, todo un reto conseguido.

A continuacién, la profesora Sulami Garcfa de
la Cruz comparte sus impresiones acerca de lo
que le ha parecido el Proyecto Libro Abierto
lanzado por el MINERD.

2.3. La experiencia y punto de vista de Sula-
mi Garcia de la Cruz

Sulami Garcfa de la Cruz en una profesora do-
minicana joven y proactiva. Ella comparte sus
impresiones al participar como coautora en el
Proyecto Libro Abierto aun cuando ingresé al
equipo en la etapa final. En su caso cuenta su
perspectiva a partir del guion planteado en un
principio. Su participacién en nuestro grupo de
escritura didéctica tiene la importancia de que
ella es una docente en servicio en el contexto
de la educacién publica en el pais y, por lo tan-
to, conoce exhaustivamente las necesidades de
los alumnos en la materia de lengua esparola y
literatura.

- Trascendencia del proyecto para la ense-
nanza de Lengua Espafiola en el contexto
de la Republica Dominicana

Para poder entender la trascendencia de este
proyecto en la ensefianza de la Lengua Espario-
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la es necesario contextualizar un poco. Como
sabemos la ensefianza de la Lengua Espariola,
que es nuestra lengua materna, constituye un
proceso sistematico de alto rigor. Pues el domi-
nio de la lengua es elemental para el logro de
otros aprendizajes y para la realizacién de una
vida social exitosa. Por esta razoén, a lo largo de
los afios su ensefianza y aprendizaje ha estado
permeada por diferentes enfoques que han bus-
cado perfeccionarla.

El primero de los enfoques fue el enfoque tra-
dicional. De acuerdo con Valero y Fernandez
(2021), este orientaba la ensefianza de la len-
gua al estudio exclusivo de las reglas gramati-
cales y la historia de la literatura. Ademds, se
caracterizaba por otorgar un lugar privilegiado
a la ortografia. Como efecto, procuraba que el
usuario de la lengua empleara las palabras de
acuerdo con las formas y los significados apro-
bados por la Real Academia de la Lengua. La
lengua literaria era el modelo para imitar. De
manera que los usos cotidianos de la lengua,
aquellos que no se ajustaban estrictamente a la
norma estandar establecida, eran catalogados
como incorrectos. Posteriormente, surge el en-
toque estructural. Como expresan Garcia, De
los Santos y Nuifiez (2017:13), este “limita la
sintaxis al estudio de las oraciones y sus cons-
tituyentes”. Es decir, se concentra en elemen-
tos microestructurales como la clasificacién de
las palabras, la estructura de la oracién, entre
otros.

Tomando en consideracién lo antes dicho, en
los anteriores enfoques se hizo patente el des-
cuido del uso de la lengua. Dentro de las aulas
no habfa cabida para ejercitarla mediante acti-
vidades comunicativas concretas. Esto hizo que
el panorama de la ensefianza de la lengua lle-
gara a un punto de inflexién. Cada vez se hacfa
creciente la necesidad de un enfoque que pu-
diera situar los usos lingtifsticos como funda-
mento de su aprendizaje. Destinado a superar
estas limitaciones surge el enfoque funcional y
comunicativo. En palabras de Cassany (1999),
la nueva perspectiva concede importancia a la
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diversidad lingiifstica, ya que derriba la con-
cepcién prescriptiva y reduccionista de las an-
teriores. Con ¢él se reconoce el papel activo de
los sujetos hablantes. Apela a la creacién de es-
pacios y situaciones comunicativas diversas en
los cuales los estudiantes puedan reconocer la
heterogeneidad de la lengua y perfeccionar sus
usos tomando en cuenta los elementos socio-
culturales y sus saberes adquiridos.

En la Reptblica Dominicana, aunque el enfo-
que funcional y comunicativo es admitido, di-
vulgado y defendido en teorfa, lo cierto es que
en muchas de nuestras aulas contintian em-
pledndose los mismos métodos tradicionales.
Los centros educativos siguen atiborrados de
maestros que se perfilan como poseedores ab-
solutos del conocimiento. Estos repiten una y
otra vez los contenidos a fin de que sean me-
morizados por los estudiantes, los cuales son
una pégina en blanco. Tal situacién ha impe-
dido por mucho tiempo la transicién hacia la
escuela moderna. Los efectos de esta tesitura
son estudiantes con un bajo desempeno discur-
sivo, escasa capacidad critica, poca creatividad
y serias dificultades para comprender el senti-
do global de los discursos orales y escritos.

Tomando en cuenta las deficiencias imperan-
tes en los escenarios 4ulicos en lo concerniente
a la ensefianza de la lengua y de otras areas
de estudios, se han llevado a cabo una serie de
acciones tendientes a favorecer la ruptura con
los paradigmas anteriores. De manera que en
los tltimos afios se han realizado diversas ade-
cuaciones curriculares. Se ha planteado la ense-
fanza orientada al desarrollo de competencias.
En sentido general, los esfuerzos se han des-
tinado a lograr un perfil de docente capaz de
otorgar al estudiante el papel protagénico en el
proceso. Se busca la formacién de un sujeto que
piense, que pueda hacer juicios criticos de las
realidades y resolver problemas en su entorno
educativo y social.

En lo que respecta a la Lengua Espariola, la
competencia fundamental que se persigue que
los estudiantes adquieran es la comunicativa.
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Como competencias especificas estan la com-
prensién oral, la produccién oral, la compren-
sién escrita y la produccién escrita. El propé-
sito es que los docentes no se concentren tanto
en aspectos gramaticales y ortograficos. Se
trata de crear oportunidades para dotar a los
estudiantes de habilidades que les permitan in-
teractuar con otros de manera asertiva en di-
tferentes situaciones comunicativas formales e
informales. Ademads, se intenta que los estos Gl-
timos puedan comprender los discursos ajenos
haciendo uso de elementos contextuales.

Este proyecto en el que hemos colaborado obe-
dece a esta demanda. Es un recurso que permi-
te que los estudiantes entren en contacto con
diferentes tipos de textos, puedan conocerlos
y emplearlos cuando la situacién comunicativa
en la que estén inmersos lo requiera. Ademas,
se trata de proporcionar herramientas para que
el estudiante pueda gestionar sus propios cono-
cimientos de la lengua con relativa autonomfa.

- Interés en participar como autora de este
proyecto

La propuesta me parecié muy atractiva des-
de el principio. Aunque mi integracién fue
un poco tardfa en comparaciéon con las demas
coautoras, me sentif muy entusiasmada con la
idea de formar parte de este proyecto. Una de
las razones que me impulsaron a colaborar en
¢l fueron mis ganas insaciables de aprender.
Tengo la conviccién de que la mejor manera
de hacerlo es escribiendo. Por esta razén, dicha
actividad se ha convertido en uno de mis pasa-
tiempos favoritos.

Cuando se escribe con responsabilidad es in-
evitable exigirse calidad. Para mf una de esas
exigenclas es poseer conocimiento intertex-
tual de los temas a abordar. Es decir, todo el
proceso redaccional implica consultar diversas
fuentes, seleccionarlas, reflexionar sobre ellas,
activar tu capacidad critica y construir ideas
propias con un sustento sélido. Demanda de
la habilidad de sintesis, pues debes ser capaz
de distinguir lo relevante de lo no relevante,
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de descartar ideas sin que este proceso mutile
la esencia de tu discurso. Se trata de un ejer-
cicio cognitivo muy complejo. De manera que
resulta gratificante y, sin duda, contribuye al
enriquecimiento intelectual de quien tenga en-
comendada esta tarea.

Por otro lado, genera gran satisfaccién poner
este producto en manos de otros para que pue-
da ser aprovechado y sirva de referencia en su
formaciéon académica. A veces tenemos estu-
diantes con un gran potencial. Estos, muchas
veces no puede desarrollarse de manera plena
debido a la falta de recursos didacticos que es-
tén acordes con sus necesidades formativas y
sus capacidades. Por lo tanto, la idea de poder
contribuir con esta causa hace que me sienta
atil.

- La experiencia cotidiana en este proyecto

Mi experiencia a lo largo de todo el proceso
fue muy satisfactoria. Como docente y madre
tengo una rutina muy compleja, hay muchas
necesidades que cubrir dentro y fuera de mi
vida profesional, asf que las interrupciones im-
previstas mientras trabajo son parte de mi dfa
a dfa. Por eso, siempre trato de organizar mis
actividades diarias en un cronograma flexible.
En lo concerniente a este proyecto, procuré
dedicar los momentos en los que sabria que
tendria la mente més fresca y receptiva. Esto
contribuy6 a optimizar mi rendimiento en poco
tiempo, pese a que fue una labor de constante
reestructuracién y organizacion de contenidos.

A pesar de las circunstancias sefialadas y de
que existian unos lineamientos a los cuales de-
bfamos apegarnos y que demandaban de gran
meticulosidad, me sentf muy cémoda. Siempre
conté con el apoyo de la coordinadora, quien
nunca ces6 de orientar y retroalimentar opor-
tunamente a cada una de las participantes. A
la vez, me senti complacida por compartir con
tan eminentes profesionales. Todas ellas se ga-
naron mi aprecio y admiraciéon. Pude aprender
de ellas y reflexionar sobre sus perspectivas en
nuestros encuentros virtuales.
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- Impacto del conocimiento del 4rea y expe-
riencia en la redaccioén de las unidades

Debo sefialar que mi experiencia como docente
en el sector publico fue crucial en el momento
de elaborar la unidad en la cual colaboré. Estar
activa en el sistema educativo me ha permiti-
do mantener frescos mi conocimiento sobre
los contenidos del area. Por tal razén, me sen-
ti muy comoda y segura a la hora de desarro-
llar los temas encomendados. Aun asi, como
escritora comprometida, me nutri de diversas
fuentes para complementar mis dominios y
asegurar que mi produccién cumpliera con las
expectativas que tanto el equipo encargado de
este proyecto, como yo nos hemos planteado.

Ademads, laborar como docente en la actuali-
dad me ha posibilitado conocer la poblacién
de estudiantes con la que cuenta el sistema
educativo. Como gufa en el proceso de ense-
flanza y aprendizaje es muy importante estar
al tanto de las condiciones socioeconémicas y
socioculturales de los estudiantes para poder
tener la empatfa y la conexién necesaria con
estos, comprender sus limitaciones y ajustarme
a ellas en la medida de lo posible. Igualmente,
saber cudles son sus necesidades e intereses se
convierte en el punto de partida de mis leccio-
nes, pues esto permite emplear estrategias y di-
sefiar actividades que los mantenga motivados
y con apertura al conocimiento. es decir, me ha
ayudado a obtener cierta pericia en cuanto a la
manera en la que los estudiantes logran apren-
dizajes de manera mads efectiva. Todos estos
conocimientos me fueron utiles para seleccio-
nar y organizar los contenidos y las actividades
contemplados en el proyecto que nos ocupa.

- Metodologia para el desarrollo de unidades

En lo concerniente a la metodologia emplea-
da para el desarrollo de las unidades, pues se
procuré ofrecer a los estudiantes un marco
tedrico breve y accesible. Al final de cada tema
los estudiantes cuentan con una o més activi-
dades por cada aspecto abordado. Se trata de
actividades tanto individuales como grupales.
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Esto obedece a que, si bien es importante que
los estudiantes realicen algunas tareas de ma-
nera autébnoma y ser suficientes, es necesario
que aprendan a trabajar en equipo y a valorar
la opinién de los demds, pues la vida social les
demandara colaborar con otros en la consecu-
cién de objetivos comunes y en la solucién de
problemas. Estas actividades incluyen interro-
gantes abiertas a partir de lecturas que apelan
a la reflexién y estimulan el pensamiento cri-
tico. Asimismo, se promueve la produccién de
textos.

Entre las principales estrategias empleadas es-
tén la indagacién dialégica o cuestionamiento,
el sociodrama o dramatizacién, la socializacién
centrada en actividades grupales y la expositi-
va de conocimientos elaborados y acumulados.
Con ellas, se fomenta la creacién de espacios
para el didlogo entre los estudiantes a fin de
ejercitar y suscitar habilidades comunicativas
como son la pragmatica, la argumentativa, la
epistémica, la léxica, entre otras. En cuanto a
los recursos, se motivé a los estudiantes a hacer
acopio tanto de libros de textos y otros recur-
sos fisicos, como de herramientas tecnolégicas,
pues estas ultima estan presentes en todos los
ambitos de nuestras vidas, y la educativa no
puede estar al margen de esta realidad.

- Retos y desafios del trabajo en equipo

Considero que el trabajo en equipo tiene mu-
chas ventajas. Estar frente a personas tan capa-
citadas como mis comparfieras, y poder apreciar
ciertas realidades desde diferentes perspecti-
vas, se constituye en un aprendizaje constante.
Es una tesitura que incita a pensar introspecti-
vamente y a revisar de manera asidua tus pro-
pias ideas, enriqueciéndolas o reformulandolas.
Cada persona tiene fortalezas y areas de mejo-
ras distintas, por lo que trabajar con otros te
garantiza tener en tus comparfieros una colum-
na en la cual apoyarte cuando te encuentras en
un momento de flaqueza o duda. De la misma
manera, tus fortalezas se constituyen en un so-
porte para los demads integrantes.
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No obstante, a veces resulta un poco tortuoso
conciliar algunas opiniones, y siempre es ne-
cesario tomarse tiempo para dialogar a fin de
llegar a acuerdos plausibles para todos. Esto
a la vez impacta positivamente en el equipo,
siempre y cuando se tiene la apertura, la dis-
posicién a escuchar y se reconoce que nuestras
ideas no son infalibles. En este caso, me atrevo
a afirmar que las integrantes de este maravillo-
so equipo lograron complementarse de manera
excepcional. Cada una puso su mayor empefio
y concentracién en la consecuciéon de nuestro
objetivo que era proporcionar a los estudiantes
un recurso accesible y util.

- Fortalezas del proyecto

Las fortalezas que caracterizaron este proyecto
tueron muchas. Una de ellas es que conté con
una excelente coordinacién. Nuestras inquie-
tudes fueron resueltas de manera pertinente y
rdpida. La comunicacién entre todas las parti-
cipantes fue constante y siempre dentro de un
marco de respeto mutuo. Ademas, dispusimos
de distintos medios (videollamadas, chats, co-
rreos electrénicos...) para mantenernos al tan-
to de los avances de los demds y hacer las suge-
rencias de lugar.

Por otro lado, en mi caso, al entrar a formar
parte del equipo en la tltima etapa del trabajo,
conté con pautas muy precisas y claras sobre lo
que se esperaba de cada una de las unidades y
del producto final. Sumado a esto, pudimos ha-
cer acopio de suficientes recursos que fungie-
ron como directrices de la encomienda. Entre
estos recursos, se encontraban unas plantillas
que simplificaron nuestro trabajo, ya que gra-
cias a ella fue posible organizar mejor el conte-

nido y tener una idea de su apariencia dentro
del libro.

Asimismo, el tiempo pautado para la culmina-
cién del proyecto fue apropiado. De ahi que
pudimos consultar con detenimiento las fuen-
tes de las que hicimos acopio, seleccionar la
informacién con rigor, disefar las actividades
de manera inteligente, corregir y perfeccionar
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progresivamente tanto el contenido, como su
presentacién. En fin, considero que fue un pro-
yecto bien pensado y con excelente organiza-
cion.

- Algunas dificultades

En mi caso, la mayor dificultad que tuve fue que
al principio estaba colaborando con la redac-
cién de una unidad que fue descartada poste-
riormente, cuando ya estaba en su punto final.
En consecuencia, me fue asignada una nueva.
Por lo tanto, debi empezar desde cero y agili-
zar mi trabajo a fin de culminar en el tiempo
establecido. Pese a esto, considero que todo el
tiempo dedicado a este proyecto fue aprovecha-
do, pues cada minuto se constituy6 en oportu-
nidades de aprendizaje.

- Propuestas de mejora

Creo que algo que podria tomarse en conside-
racién es el espacio para redactar el marco teé-
rico de las unidades. Considero propicio contar
con un espacio més extenso para abordar al-
gunos temas con mayor nivel de profundidad.
Al tener un limite de palabras y paginas estric-
tos fue necesario ser muy puntuales en aspec-
tos en los cuales era posible desplegar ideas
de gran envergadura y favorecer la polifonia.
En mi caso, dediqué mucho tiempo a sustituir
algunas ideas por otras mas generales que las
contemplaran y, en muchas ocasiones, tuve que
eliminar datos y actividades que considero re-
levantes al abordar el tema asignado, a fin de
ajustarme a los pardmetros establecidos en
cuanto a nimero de paginas y de palabras.

- Opinién y comentario conclusivo

Participar en este proyecto fue una experiencia
enriquecedora. Sin duda, accederfa a partici-
par nuevamente en uno similar y aprovechar
con ello la oportunidad de reconstruirme de
manera intelectual. Sé que el producto obte-
nido sera de mucha utilidad para sus lectores.
Es un aporte importante en los grandes pasos
que se estan dando en la educacién dominicana.
Sin embargo, nos queda un gran trayecto que
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recorrer para lograr los estdndares de calidad
que en la ensefianza de la lengua nos hemos
propuesto.

3. Valoracion y conclusién final

Nos ha parecido pertinente compartir las ex-
periencias que hemos tenido al participar como
autoras del Proyecto Libro Abierto, dado que
es un acontecimiento relevante para la comu-
nidad educativa en la Reputblica Dominicana.
Consideramos beneficioso informar a los diver-
sos sectores profesionales y personas interesa-
das en el avance educacional del Pais sobre los
hechos que pueden contribuir en la mejora de
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Sabemos que en el pasado ha habido algunas
iniciativas por parte de la administracién edu-
cativa nacional en cuanto a proveer de libros de
texto a la poblacién estudiantil. Sin embargo,
tenemos entendido que es la primera vez que
se da la oportunidad a docentes de las distin-
tas dreas de conocimiento que estdn ejerciendo
la ensefianza y que, en consecuencia, estdn al
dia de las necesidades, inquietudes, tendencias,
realidades y motivaciones o intereses de la ge-
neracién de estudiantes en el momento actual.
El alumnado del Siglo XXI vive en la época
en la que se habla de planes globales, de redes
sociales, de informacién a ley de un clic y de
inteligencia artificial.

Por un lado, los profesores y maestros de los
distintos niveles y grados son los que estdn en
las aulas y viven el dfa a dfa con sus clases. Los
docentes en servicio son los conocedores de los
desatios que enfrentan los alumnos en relacién
con la sociedad y momento histérico particular
de la nacién, por una parte, y en general, del
mundo en que nos movemos por la otra. Por tal
razén conviene que saquemos tiempo para ana-
lizar lo que tenemos, lo que podemos hacer con
lo que tenemos y reflexionar acerca de cudles
son los métodos, estrategias, recursos, materia-
les més id6éneos para ensefiar un determinado
contenido a un alumnado especitfico.

Por otro lado, el contacto diario con los estu-
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diantes nos presenta el reto de buscar y con-
seguir entender los intereses y los problemas
que tienen los alumnos en cualquier orden, sea
de carécter fisico, emocional, intelectual o es-
piritual. Para ello se requiere tener una actitud
abierta, no adoctrinadora, que seamos observa-
dores y receptivos a los mensajes que nos en-
vian los alumnos; que potenciemos las capaci-
dades presentes en cada integrante de la clase,
evitando actitudes discriminatorias o clasistas.

Teniendo en cuenta los aspectos anteriores y
adoptando posturas firmes basadas en prin-
cipios y valores, los educadores nos veremos
y seremos mds capaces de guiar los procesos
educativos. También es de suma importancia
mantener un espiritu de curiosidad que nos im-
pulse a indagar, para estar actualizados, ya que
el conocimiento se expande a velocidad verti-
ginosa. Asi no quedaremos obsoletos frente a
los alumnos mas avanzados. Eso, sin olvidar
adaptarnos al ritmo de los que van lentamente
y ayudarlos a alcanzar los objetivos educativos
a través de diferentes métodos y estrategias.

Anclados en tales fundamentos estamos con-
vencidos de que los libros producidos por el
Proyecto Libro Abierto dardn su fruto en los
afios escolares siguientes. Esperamos que este
sea el peldano que permita que la educacién
que se imparte a nivel nacional avance verti-
calmente en cuanto a calidad de los resultados
que esperamos. Queremos que el crecimiento
puede ser también horizontalmente al incluir
y dar la posibilidad de formacién a todos los
nifos, adolescentes y jévenes que habitan en el
pafs. Un libro disponible para cada alumno y
cada materia bésica o troncal que este curse.
Un libro que guie a los docentes en el abordaje
de los contenidos, que proponga métodos, es-
trategias y recursos apropiados para los temas,
las actividades y objetivos que nos proponemos
alcanzar. Que tenga en cuenta la inclusién, las
necesidades de la poblacién estudiantil y de la
sociedad.

Libros que promuevan una practica docente
activa y el desarrollo por parte del alumna-
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do de todas las competencias que el curriculo
plantea. Que sienten las bases para abrir un
didlogo entre educadores y educandos, que in-
cluyan a los padres y madres de estos y trabaje
los temas transversales que siempre garantiza-
ran una educacién armoniosa para una buena
convivencia, tales como el respeto, la igualdad
de oportunidades, la solucién practica de los
problemas, la no violencia o resolucién pacifi-
ca de los conflictos, la equidad y trato no dis-
criminatorio de todas las personas. Libros que
incluyan evaluacién diagnéstica, formativa,
sumativa, individual, grupal, coevaluacién y
heteroevaluacién. Que no deje de retroalimen-
tar, que promuevan la reflexién y el andlisis,
las relaciones sanas, el cuidado de la salud, los
valores éticos y el conocimiento al servicio del
bienestar social. Libros que ensefien la impor-
tancia y utilidad de la cortesfa en las relaciones
interpersonales, el trabajo cooperativo y las
ventajas de desarrollar la capacidad de apren-
der a aprender.

En lo que respecta al estudio de la lengua ma-
terna, como queremos que nuestros alumnos
se desarrollen plenamente no debemos olvidar
las actividades de fomento de la lectura y de la
escritura. Por esa razén hay que propiciar una
atmostera de aula en la que los chicos aprendan
a comunicar lo que piensan, sepan manejar los
distintos registros de habla, aprendan a filtrar
la informacién que reciben, a investigar y se-
leccionar fuentes confiables y que entiendan
la necesidad de ejercitarse en el uso moderado
de las tecnologfas para que eviten adicciones y
problemas de déficit de atencién.

En fin, un material didactico que dé espacio a
cada agente que interviene en la educacién de
las mentes jévenes, con programas didécticos
bien planificados y consensuados, puesto que
estos sujetos serdn los que dirigirdn el pafs en
varios aflos mas adelante. La consecucién de
este tipo de material y de objetivos ha involu-
crado la inclusién de muchos detalles como son
el trabajo enfocado de una serie de profesiona-
les en los campos educativos, graficos, editoria-

Editora Universitaria UASD

espaiola de secundaria en el proyecto Libro Abierto del MINERD

les, entre otros. Se han tenido que franquear
muchos inconvenientes que han surgido desde
varias direcciones, pero como es de esperar los
buenos proyectos dirigidos por personas que
actian desde el amor y no desde el miedo estan
destinados al éxito. En el momento actual tene-
mos la ilusién de que nuestros nifos y jovenes
sepan aprovechar estos manuales y avancen en
su desarrollo educativo.

Por Gltimo, también esperamos que los docen-
tes que trabajardn usando estos libros encuen-
tren en ellos un recurso que les sea de ayuda,
refuerzo y en sintesis, una herramienta util en
la tarea de educar a su alumnado.

Agradecemos a todos los colaboradores que
han realizado su aporte en la consecucién del
Proyecto Libro Abierto. A las autoridades que
lo concibieron e impulsaron hasta completarlo.
Al actual ministro de Educacién Angel Enrique
Hernandez Castillo; a Manuel Nufiez, director
de la Unidad Editorial; a la Dra. Maria Virtu-
des Ntnez por su trabajo incansable al coordi-
nar el proyecto en la parte didactica y en la re-
daccién. Al disefiador grafico Abel Raimundo,
a los maquetadores, ilustradores y a cada una
de las escritoras de Glosas Emilianenses junto
a la Universidad Nordestana por atender y de-
cir sf al llamado a emprender y llevar a cabo la
elaboracién de estos libros.
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